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êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÅáÕáíñ¹Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇíª ²ØÜ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (²ØÜ Ø¼¶) ÙÇçáóáí: ²ñï³Ñ³Ûïí³Í 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ãÑ³ÙÁÝÏÝ»Ý ²ØÜ Ø¼¶ Ï³Ù ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ»ï: 
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó:  

Ü»ñùáõëï, ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ »ï¨Çó µ»ñáõÙ ¿ ³ßË³ñÑ³Û³óùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 

í»ñ³ÏáÕÙÝáñáß»Éáí ¹»åÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, ÷³ëï»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ µ³½³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñËÇíÇ í³ñáõÙ, ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙ:  

²ñï³ùáõëï, ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ËÇëï ë»ñï Ï³å»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ (PR), 

¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ¨ ÉáµµÇÝ·Ç Íñ³·ñ»ñ:  

 

 

ÐÇÙáõÝùÝ»ñÁ 
 

 

¼³ñ·³óÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áñ¨¿ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ç³ÝùÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 

ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÁª ½³ñ·³óÙ³Ý Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ É³í³ï»ÕÛ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ²é³Ýó ³Û¹åÇëÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÝíÇñáõÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

·ñ»Ã» ¹³ï³å³ñïí³Í ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý:  

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ¨/Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ å³ßïáÝ³å»ë 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ»Ýó ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, ÷áË³Ý³Ï»Ý Ùïù»ñ ¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñ É³í³·áõÛÝ 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ßáõñç, Ñ³ëï³ï»Ý ³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 

áñå»ë½Ç µáÉáñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý ÁÙµéÝ»Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ùß³Ï»Ý Ñ³ïáõÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ áõ ½³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñª 

áõÕÕí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ 

¨/Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ù»ç Ý»ñ³ñÏ»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ ¨ ÏáÉ»ÏïÇí 

»é³Ý¹Ç ½·³óáõÙ, Ëñ³Ëáõë»Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ áõ ÝáñáíÇ ·áñÍ»Éáõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁª ËÃ³Ý»Éáí 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõ ¹ñ³ ·áñÍÇ Ï»Ýë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ïÁ:  

 

 

¼³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ³é³çÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉÝ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ 

Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙª ÙÇ³íáñ»Éáõ ³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÁ ¹»åÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ·Ý³Éáõ ¹»åÇ 

§¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

³é³ç³ñÏ Ùß³Ï»Éáõ, ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ¨ ç³ï³·áíáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ÷áñÓÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³ å»ïù 

¿ áõÝ»Ý³ Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË½ÇçÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ·»ñ³½³Ýó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ñ³Õáñ¹³ÏóíÇ ¨ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

 

 

Ü»ñùÇÝ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÇó:  

Â»¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇÙÝ»É 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·, ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ËÃ³Ý»É ÷áË³¹³ñÓ 

íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÃÇÙ³ÛÇÝ á·ÇÝ, µ³ó Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁª ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

Ý»ñëáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ëñ³Ëáõë»É ³½³ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ»Ýó Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ùßï³å»ë ÑÇß»Ý, áñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÙÇ³ÛÝ µ³½Ù³Ï³ñÍÇù³ÛÇÝ, ¹³ëïÇ³ñ³ÏáÕ, 

³ç³ÏóáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ¨ áñ ³ñÅ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 

³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëù³Ý ¹ñ³Ýù Ù»ñÅ»ÉÁª Ñ³Ù³ñ»Éáí  Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñí³Í 

Ñ³ëóÝáÕ Ùïù»ñ:  
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Ìñ³·ñáõÙ (åÉ³Ý³íáñáõÙ) 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ 

Ñ³ïÏ³å»ë ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³×Ý ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ:   

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·ÉË³íáñ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ µÛáõç»Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µáÉáñ å³Ñ³ÝçíáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ:  

 

 

ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  

ø³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ï³ ëáíáñ»Éáõ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ áõÕÇÝ µéÝáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ëÏ½µáõÙ ëï»ÕÍÇ 

ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ ¨° ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, ¨° ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ:   

 

 

ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ëÏëáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, å»ïù ¿ 

Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ Çñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó É³í³·áõÛÝë Ý³Ë³å³ïñ³ëïÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ïáõÏ ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:  

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ï Ññ³íÇñ»Éáõ ÙÇçáóáí: Üñ³ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ü³ËÝ³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÇó Ñ»ïá Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ Çñ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ áõëáõóáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

 

 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñ»Ñ³çáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, §ÑáõÙùÝ¦ 

»Ý:  

Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ¨ ç³ï³·áíáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ¨ í³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñª  

 ¼ÈØ-Ý»ñÇ (ï»Õ³Ï³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ë÷ÛáõéùÇ Ã»ñÃ»ñ ¨ ³Ùë³·ñ»ñ, é³¹Çá, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ 

ÇÝï»ñÝ»ï), 

 ÝáõÛÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

 ¹áÝáñÝ»ñÇ (Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñ, Ëáßáñ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

 Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý), 

 ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ áõÝ»óáÕ 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ, áíù»ñ áõÝ»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý (CSR) ¨ 

Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ í³ñÓ³Ñ³ïáõÛó ÉÇÝ»Éáõ Ý»ñáõÅ, 

 ç³ï³·áíáõÃÛ³Ùµ (ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ) ½µ³ÕíáÕ ËÙµ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó 

³ßË³ï³ÝùÝ áõÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³:  

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ëï»ÕÍÇ ¨ í³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ`   

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (·áõÛù, ë³ñù³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ: 

 

¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñ»Ñ³çáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ §¼³ñ·³óÙ³Ý 

Íñ³·ñÇó¦, áñÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë Ý³Ë³·ÇÍ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý §Ù³ÝÇý»ëï¦:  

 

¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É 5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇª  

 ³é³ñÏ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÁ, 

 ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý/ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ,  

 Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ,  

 ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»Ý,  
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 ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý  ë³Ý¹Õ³íáñí³Í ÃÇñ³ËÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù µÛáõç»Ç 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ,  

 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áõÛùÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ (ë³ñù³íáñáõÙ, Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), »Ã» 

³Û¹åÇëÇù Ï³Ý, ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ:  

 

¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ Ï³½Ù»ÉÁ ¨ ³í³ñïáõÝ ï»ëùÇ µ»ñ»ÉÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ »é³Ý¹áõÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»Í³å»ë 

Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»É ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýñ³ÝÇó ëï³ó³Í áõÕÕáñ¹áõÙÇó: ²Û¹ 

³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ßÝáñÑÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ É³í Ïå³ïÏ»ñ³óÝ»Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇó å³Ñ³ÝçíáÕ Ñëï³Ï ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, ÃÇÙ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÁ Ïû·ÝÇ ËÃ³Ý»É ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ 

µ³ÅÇÝÁ:  

 

 

 

1. Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ 

Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï É³í Ï³å»ñ å³Ñå³Ý»ÉÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë ·ïÝíÇ 

Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ (Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý), Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÉ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ÏáñåáõëÇ ¨ ³éÏ³ áõ ÑÝ³ñ³íáñ ¹áÝáñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

²Û¹åÇëÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ 

·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ ÉáµµÇÝ·Ç  ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ 

¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 

 

². ¶áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ 

Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý  Ýå³ëïáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 

·áí³½³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áõÕ³ñÏ»É ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí, óáõó³¹ñ»É Ï³Ù, 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ³éÓ»éÝ ïñ³Ù³¹ñ»É:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÁ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý ïå³·Çñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

÷³Ã»Ã, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ª  

 Ý³Ù³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇó, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 

 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ·ñ³Ýóí³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÁ,  

 Ã»ñÃ»ñÇó ù³Õí³ÍùÝ»ñ (»Ã» Ï³Ý), 

 Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 

 ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ó¨Á:  

 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ å³ñáõÝ³Ï»É PowerPoint ÝÛáõÃ»ñ ¨ Ï³ñ× í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý 

ï»ë³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù å³ïÙáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý 

ýÇÉÙ»ñ: ²Û¹åÇëÇ ýÇÉÙ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÁ, µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ·Ý»ñÁ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Î³ñ¨áñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍÇù »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ: Ðñ³å³ñ³Ïí»Éáí ³ÙÇëÁ Ï³Ù 

»é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï ³Ý·³Ùª ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³¹ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ ¨/Ï³Ù 

ïå³·ñ»É ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ áõÝÇ í³é å³ïÏ»ñÝ»ñ áõ 

É³í³ï»ë³Ï³Ý ÑÝãáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇó (Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÇó) Ý³Ù³Ï, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇó Ñ³ïí³ÍÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó  Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ áõ ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª  Ï³ñÇùÝ»ñÇÝª:  

 

 

´. Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÙÇçáóáí (Ï³Ù Ù³ÙáõÉÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ, »Ã» ³Û¹åÇëÇÝ Ï³) 

å»ïù ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ïÇ µáÉáñ Ëáßáñ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ê÷ÛáõéùÇ Éñ³·ñ»ñÇ 

ËÙµ³·ÇñÝ»ñÇ/Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ïÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Éñ³·ñ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï:   

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ññ³å³ñ³ÏÇ Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ 

³Ù»Ý ³ÙÇë: Ø³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

áõ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³Ù ³½¹³ñ³ñ»É Ï³ñ¨áñ Íñ³·ñ»ñÁ: Ø³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
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Ñ³ÏÇñ×, ë»ÕÙ ¨ Ý»ñ³é»Ý Ù»çµ»ñáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó Ï³Ù áñáß³ÏÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ, 

ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇ Ï³Ù Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó:  

¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ëñ³ËáõëÇ 

ËÙµ³·ÇñÝ»ñÇÝ/Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÇÝ ³ÝóÏ³óÝ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, 

Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:   

 

 

¶. ÜáõÛÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñ  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³å»ñ å³Ñå³ÝÇ ³ÛÉ ÐÎ-Ý»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßå³ÝáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ»ï, 

áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: ²Û¹åÇëÇ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ ß³Ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÉáµµÇÝ·Ç Ñ³ñóáõÙ ÐÎ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Î³åÝ ³ÛÉ ÐÎ-Ý»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ËÙµ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

å³Ñå³Ý»É ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáíª ëÏë³Í Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 

å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõó ÙÇÝã¨ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÝ áõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ:  

 

 

¸. Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ å»ï³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·»ñ³½³Ýó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ ¨ å³Ñå³Ý»ÉáõÝ, 

Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³:  

ä»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù µÝ³Çñ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, û·Ý»É Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ Ï³Ù ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ýå³ëï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

Î³åÁ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³Ñå³Ý»É ëáíáñ³Ï³Ý 

Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáíª ëÏë³Í Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ 

áõÕ³ñÏ»Éáõó ÙÇÝã¨ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÝ áõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ: 

 

 

º. úï³ñ»ñÏñÛ³ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ïáñåáõë 

Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ·ÉË³íáñ ÏáÕÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ÏáñåáõëÁ, áñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹»ëå³Ý³ïÝ»ñ, û·ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³Ó»éÝÇ ¨ å³Ñå³ÝÇ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ÏáñåáõëÇ Ñ»ï, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù û·Ý»É µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ:  

Î³åÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ÏáñåáõëÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³Ñå³Ý»É ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáíª ëÏë³Í Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõó 

ÙÇÝã¨ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÝ áõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ: 

 

 

¼. ê÷ÛáõéùÁ 

²Ý·³Ù »Ã» ë÷ÛáõéùÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ ç³Ýù ·áñÍ³¹ñÇ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ 

Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÁ 

·áñÍ³¹ñáõÙ ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝª Ï³åí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï. ÙÇ ÷³ëï, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Éñçáñ»Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý:  

Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ Ï³Ù ê÷ÛáõéùÇ 

ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ ëÏë»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ý·³Ù »Ã» ÑáñÇ½áÝáõÙ ãÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

Ïß³ÑÇ ê÷ÛáõéùÇ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõó ¨ å³Ñå³Ý»Éáõó:  

Î³åÝ ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³Ñå³Ý»É ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷áëïáíª ëÏë³Í Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõó ÙÇÝã¨ 

Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÝ áõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ:  
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¾. ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñ 

Ðáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

»é³Ý¹áõÝ Ï»ñåáí Ï³ÛáõÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ïÇ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ê÷ÛáõéùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ËÝ³Ùùáí ÁÝïñÇ ³ÛÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ, áõÙ Ñ»ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëï³ï»É 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Çñ ËÝ¹ñ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ»Éáí Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý  íñ³:  

²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ É³í³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ëÇ Ñáí³Ý³íáñ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù µÝ³Çñ³ÛÇÝ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¹ñ³ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ 

(ÁÝÏ³ÉíáÕ Ï³Ù ÷³ëï³óÇ): 

¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ Ýñ³ÝóÇó Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ Ï³Ù 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³Ýó ¹ÇÙ»É Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ, 

Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (ÐÎ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÝ ³í»ÉÇ 

É³ÛÝ ÁÙµéÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»ë §ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ¦ Ï»ïÁ 

§¸ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ¦ í»ñÝ³·ñÇ Ý»ñùá): 

 

 

À. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ  

Ð³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý, Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý, Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ µÝ³Çñ³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã áõÕÇÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏÇ ï³ñµ»ñ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³ñóÁ: ¸ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝ»Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, 

¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ýÇÉÙ»ñÇ óáõó³¹ñáõÙÝ»ñ, ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïáÝ³í³×³éÝ»ñ, 

óáõó³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ: 

²Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í å³ïñ³ëïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ 

ÏÉÇÝÇ Ùß³Ï»É Ï»ë Ï³Ù Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ:  

 

 
Â. ¸áÝáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ  

¸áÝáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³í³Ý³µ³ñ 

³Ù»Ý³³ßË³ï³ï³ñ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÏáÕÙÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹áÝáñÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: ØÇÝã¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ ¹áÝáñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ÉÇÝÇ ¹³ 

³ÝÑ³ï, Ã» Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ï³ ¹ñ³ 

³ßË³ï³ÝùÇÝ áõ Ù³Ý¹³ïÇÝ, Íñ³·ñ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ 

ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: àñå»ë½Ç ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³éÏ³ ÉÇÝ»Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ¹áÝáñÝ»ñ 

Ý»ñ·ñ³í»Éáõ »é³Ý¹áõÝ ¨ Ùßï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù:  

¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ, Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ·ÉË³íáñ 

¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

¹áÝáñÝ»ñÇÝ ¨ ¹áÝáñ ËÙµ»ñÇÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»Éáí ³é³ÝÓÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

¸áÝáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ ³é³ÝÓÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÇ, 

¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

·Çï»ÉÇù Ó»éù µ»ñ»ÉÁ: ø³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ ¹áÝáñÝ»ñ ¨ ¹áÝáñÝ»ñÇ ËÙµ»ñ ËÝ¹ñ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 

ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ ¹áÝáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³ñÙ³ñ»óÝÇ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ:  

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ê÷ÛáõéùÇó ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áõÕ³ñÏ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ý³Ù³ÏÝ»ñ, ³å³ ³ÝÑ³ï µ³ñ»·áñÍÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áõó»  

å³Ñ³Ýçí»Ý Éñ³óáõóÇã ù³ÛÉ»ñª Ý»ñ³éÛ³É Ý»ñ³Í³Ï³Ý Ý³Ù³Ï (áñÇÝ áõÕ»ÏóáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ), 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Éñ³óáõóÇã Ý³Ù³ÏÇ ÑÕáõÙ, Éñ³óáõóÇã Ñ»é³Ëáë³½³Ý· (»Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿) ¨ í»ñç³å»ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 

(Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ) ¹áÝáñÇ Ñ»ï:   

¸áÝáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ãÇ ³í³ñïíáõÙ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ¹áÝáñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ï³Ù ³ÏÝ»ñ¨ ¿ 

¹³éÝáõÙ, áñ ¹»é¨ë å³ïñ³ëï ã¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É: Ð³ïÏ³å»ë ³ñ¹»Ý 

ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ³Í ¹áÝáñÇ ¹»åùáõÙ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏíÇ Ý³¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ å»ïù ¿ 

å³ßïáÝ³å»ë ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝÇ ¹áÝáñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ß³ñáõÝ³ÏÇ Ýñ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñµ»ñ³µ³ñ ï»Õ»Ï³óÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý 

û·ï³·áñÍíáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¨ ÇÝã Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³Ýó ßÝáñÑÇí: 

Ü³Ù³ÏÝ»ñÇ, Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¹áÝáñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

å³Ñå³Ý»ÉÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿, áñ ¹áÝáñÁ Ï³Ù ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·áÑ ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÇó, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ×³Ý³å³ñÑ ¿ Ñ³ñÃáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹áÝáñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³Ý³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ëñ³ËáõëÇ ¹áÝáñÝ»ñÇÝ ³Ûó»É»Éáõ Çñ ï³ñ³ÍùÁ ¨ Ý³¨ Çñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ: 
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²Û¹åÇëÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹áÝáñÝ»ñÇ Ùáï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ï»ëÝ»Éáõ Çñ»Ýó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ:   

²éÏ³ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹áÝáñÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ, áñå»ë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ë, 

Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ËÝ¹ñ³Ýù-Ý³Ù³ÏÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ, 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ý»ñ³éÛ³Éª PowerPoint ÝÛáõÃ»ñ)ª 

Ï³Ëí³Í ¹áÝáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñÇó Ï³Ù ¹áÝáñÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

 

 

2. ¸ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ 
 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇã Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, µ³ó³é³å»ë ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ¨ 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µáÉáñ 

å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ µ³ÅÇÝ, 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹áÝáñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÉñÇí ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

É³í Ï³å»ñ, ·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ËÙµ³·ÇñÝ»ñ, 

Éñ³·ñáÕÝ»ñ, ÁÝïñí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñ, ÝáõÛÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

ËÝ¹ñ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÏÇó Ý³Ù³ÏÝ»ñ ·ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ 

¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ·ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð³çáÕ ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ §Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý¦ É³í ÁÙµéÝáõÙ 

(ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý 

áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý áñáÝáõÙ (Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÇ 

ÙÇçáóáí):  ²Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ÉÇÝ»ÉÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 

½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇÝ, Ï³Û³óÝ»É ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ, µÝáõÛÃÇ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ É³í ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ 

³ÛÉ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ³ßË³ïÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³µ³ñª ÑÕ³óÝ»Éáí Ùïù»ñ, ÷áñÓ»Éáí 

·ïÝ»É ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý, ·áñÍáõÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ áõ ÙÇçáóÝ»ñ:   

 

 

². ¸ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Íñ³·Çñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ÁÝ¹·ñÏ»É Ù»ÏÇó »ñÏáõ ï³ñí³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í:  

¸ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ñ³í³ùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª  

 ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (·áõÙ³ñÝ»ñÁ), 

 ¹ñ³Ù³Ñ³í³ùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ (Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ï µ³ñ»·áñÍÝ»ñÁ, ¹áÝáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ), 

 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÕµÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ñ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

 Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý û·ï³·áñÍí»Éáõ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

 

 

´. ²é³ÝÓÇÝ ¹áÝáñÝ»ñ 

ÐÇÙÝí»Éáí ³é³ÝÓÇÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹áÝáñÝ»ñÇ óáõó³ÏÇ ¨ ³Û¹åÇëÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³ª ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ óáõó³Ï (Ï³Ù ï³ñµ»ñ óáõó³ÏÝ»ñ) ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ËÝ¹ñ³Ýùáí ¹ÇÙ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí:  

ÊÝ¹ñ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëÏëíÇ Ý³Ù³Ïáí, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ 

³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ÷ÝïñíáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ü³Ù³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕ»Ïóí»É Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷³Ã»Ãáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃáí:  

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ¹áÝáñÇ å³ï³ëË³ÝÇó: ºÃ» í»ñçÇÝë Ù»ñÅáõÙ ¿ ³ç³Ïó»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, å»ïù ¿ áõÕ³ñÏ»É Éñ³óáõóÇã Ý³Ù³Ïª ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáí Ñ³ïÏ³óñ³Í 

Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí §¹áõéÁ µ³ó ÃáÕÝ»É¦ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï³·³ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» 

¹áÝáñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ³ÝÙÇç³å»ë å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É ¹áÝáñÇ Ñ»ï 

Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ù³ÛÉ»ñ (Ý³Ù³Ïáí Ï³Ù Ñ»é³Ëáë³½³Ý·áí)ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

³é³ç³ñÏÁ (»Ã» å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿) Ï³Ù ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ:  
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¶. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñ  

²é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ýå³ï³Ï³Ï»ï ÁÝïñ»ÉÇë å»ïù ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ ³ñß³í: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÁ, 

Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¨ÙáõïùáõÙ, ³Ù»Ý ûñ ëï³ÝáõÙ »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ý³Ù³ÏÝ»ñª ËÝ¹ñ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ý³Ù³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ËÇëï ·ñ³íÇã  ¨ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ñ³¹ñ³Ýùª ÁÝÃ»ñóáÕÇ íñ³ ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ 

³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ü³Ù³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕ»Ïóí»É ³ãùÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ã»ñÃÇÏáí, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ Íñ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý 

Ó¨Á:   

Î³Ëí³Í å³ï³ëË³ÝÇó (Ï³Ù å³ï³ëË³ÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó)ª Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ ³ñß³íÁ å»ïù ¿ 

å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñëÏë»É` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ×ß·ñï»Éáí Ý³Ù³ÏÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨/Ï³Ù É»½áõÝ:  

ÜíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ³Í µáÉáñ ¹áÝáñÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ßÝáñÑ³Ï³É³Ï³Ý Ý³Ù³Ïáí ³ñÅ³Ý³óÝ»É 

å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛ³Ý:   

 

 

¸. Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ (CSR) 

¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ëáßáñ ¹»ñ »Ý Ë³Õ³ó»É 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ 

·áñÍáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝíÇñáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·áñÍ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ §í³ñÓ³Ñ³ïáõÛó¦ ÉÇÝ»ÉÁ 

Ý»ñ³éí³Í »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý (CSR) ·³Õ³÷³ñÇ Ù»ç:  

 

²Ûëûñ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý »ñ¨áõÙ »Ý ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñáõë³¹ñáÕ Ýß³ÝÝ»ñÁ:  

¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÐÎ-Ý»ñÇÝ û·Ý»Éª 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí,  

 ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³Ù Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ,  

 µÝ³Çñ³ÛÇÝ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí,  

 ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ùµ,  

 Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ùµ:  

 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ³ÕµÛáõñª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ »é³Ý¹áõÝ Ï»ñåáí Ý»ñ·ñ³íÇ ¹ñ³Ýó: ²Û¹ 

Ýå³ï³Ïáí ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ ¨/Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ý ï»Õ³Ï³Ý 

·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ³ç³ÏóáÕÝ»ñÇÝ, Ñ³ëï³ï»Éáõ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨/Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï 

å³ÛÙ³Ý³íáñí»Éáõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ßáõñç: ²Û¹ ³Ù»ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ËÃ³Ý»É  ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ/Íñ³·ñ»ñ ¨ 

ËÝ¹ñ»É ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝª Ùßï³å»ë ÁÝ¹·Í»Éáí  Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ û·áõïÝ»ñÁ:  

¼³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ 

Ùßï³å»ë Éáõë³µ³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹»åù»ñÁ (Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí): 

 

 

º. ÜáõÛÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ñ»ï³½áïÇ ÝáõÛÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ Ï³Ù 

½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍ»Ý ÝáõÛÝ ¹³ßïáõÙ ·ïÝíáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëï, Ñ»é³Ëáë³½³Ý·,  Ñ³Ý¹ÇåáõÙ):  

 
 
¼. ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ 

áõÝ»Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³ç³ÏóíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Í³í³ÉÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³Éª Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ) 

Ù³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹áÝáñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ:  

Â»¨ áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇ·áõó» ¹Çï³ñÏ»Ý ³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ñ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý³Ù³ÏÝ»ñª ßñç³Ýó»Éáí 

ëáíáñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ýù-¹ÇÙáõÙÝ»ñ ÑÕ»Éáõ ËÇëï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ (ÏÇó Ý³Ù³Ï, 

¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ, í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ï):    
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¾. ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ñ»ï³½áïÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨/Ï³Ù ¹ñ³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ï³ñáÕ 

»Ý ÉÇÝ»É »ñ»ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ññ³í»ñùÝ»ñÁ (áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ³×áõñ¹Ý»ñ), óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ, 

Ñ³Ù»ñ·Ý»ñÁ, ïáÝ³í³×³éÝ»ñÁ, óáõó³¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ïáÝ³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñå»Éáí ÷³Ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ×³ßÏ»ñáõÛÃÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

û·áõï ù³Õ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÇó, ³ñí»ëïÇ ·áñÍ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ³×áõñ¹Ý»ñÇó ¨ 

³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ÕáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

Ø³ëÝ³Ïó»Éáí ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÝ³í³×³éÝ»ñÝ áõ ïáÝ³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁª 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·áõï ù³Õ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó¨³íáñ»É 

Ïñå³ÏÝ»ñ áõ ï³Õ³í³ñÝ»ñ, áñï»Õ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Í³ÝáÃ³Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇÝ (µ³Ý³íáñ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ, ïå³·Çñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ) ¨ Ùï³Í»É ¹ñ³Ý 

³ç³Ïó»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý É³ÛÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

Ý³Ë³·Í»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

 

 
3. ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù 
 

È³í ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇóª 

³ñ¹Ûáù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ã»± áã:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ·ÉË³íáñ µÝáñáß ·Í»ñÝ »Ýª  

 ·ñ³íÇã å³ïÏ»ñ³íáñáõÙÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª ·áõÝ³ÛÇÝ ·³ÙÙ³Ý áõ å³ïÏ»ñ³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ 

¨ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ, ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 

áõ Íñ³·ñ»ñÁ: î»ë³ÝÛáõÃ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý Ý³¨ µ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ïáí Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ,  

 ·ñ³íÇã É»½áõÝ. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÑÝãáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ É³í³ï»ë³Ï³Ý ¨ á·¨áñáÕ, ³Ý·³Ù »ñµ 

ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ ËáëùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ùá½Çã ¨ ËáëáõÝ, 

áñå»ë½Ç á·¨áñÇ ³Ûó»ÉáõÇÝª ³ç³Ïó»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ,      

 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ»ï³ùñùÇñ, ë»ÕÙ. ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï»ùëïÁ å»ïù ¿ å³ïÙÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ É³í 

å³ïÙáõÃÛáõÝ, ³é³Ýó »ñÏ³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñáí ·»ñµ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý: Æ ÉñáõÙÝ, 

ï»ùëïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù»Ùí»É ¹áÝáñÝ»ñÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, ¼ÈØ Éáõë³µ³ÝáõÙÝ»ñÇó 

Ù»çµ»ñáõÙÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ:  

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ýª  

 Ý³Ù³Ï Ý³Ë³·³ÑÇ ³ÝáõÝÇó,  

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ  

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Í³í³É³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  

 Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñËÇí,  

 Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý³Ëáñ¹ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñËÇí,  

 Íñ³·ñ»ñ (ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³), ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñ, å³ñ·¨Ý»ñ (»Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý), 

 ¹áÝáñÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý), 

 »ñÏñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ (Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý), 

 ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ûñ³óáõÛóÁ,  

 ÑÕáõÙÝ»ñ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³é³í³éáõÃÛ³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

é»ëáõñë-Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, ³éó³Ýó é»ëáõñëÝ»ñÇÝ, ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ,  

 Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¿ç (Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý), 

 Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ¿ç,  

 Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿ç,  

 ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿çª  Ýß»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ 

µ³ó³ïñ»Éáí ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÁ:  

 

4. æ³ï³·áíáõÃÛáõÝ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ç³ï³·áíáõÃÛ³Ùµ ¨ ÉáµµÇÝ·áí ÇÝãå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ:   
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æ³ï³·áíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ 

»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ 

ßáõñç ¨ ÁÝÑ³Ýñ³å»ë Ýå³ëï»É ëáóÇ³É³å»ë ·Çï³ÏÇó, ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë ß³Ñ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ç³ï³·áíáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ëÁ:  

æ³ï³·áíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁª 

 Ñ³ëï³ï»É ¨ å³Ñå³Ý»É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµ»ñÇ 

Ñ»ïª ¹ñ³Ýó Ñ»ï ½³ñ·³óÝ»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨/Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ 

Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç, áñï»Õ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý,  

 Ñ³ëï³ï»É  ¨ å³Ñå³Ý»É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ë»ñïáñ»Ý ³ßË³ï»É Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É/µ³ñ»÷áË»É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, ûñ»ÝùÝ»ñ Ï³Ù »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ, 

áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³,  

 ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ ÙÇçáóáí ÉáõÍ»É Ñ³ñó»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 

áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³,  

 ÉáµµÇÝ·Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï»É Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ 

³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí:  

 

 
5. Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÇ ë³ÑáõÝ ³ÝóÙ³Ý, ³ÝóÛ³ÉÇ ëË³ÉÝ»ñÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³ ëáíáñ»Éáõ, ÷áñÓÇ áõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ¨ 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¹»åÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ Ó·ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»É 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ý»ñùÇÝ 

·áñÍ»É³Ï»ñåÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó:  

ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ, Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ, 

ËÝ¹Çñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ, ù³Õí³Í ¹³ë»ñÇ áõ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ÙÇçáóáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É Çñ»Ýó 

³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ Ý³Ë³·³ÑÁ Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù 

³Ù÷á÷»É áõ ßñç³Ý³é»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ:  

²Û¹ µáÉáñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³ÏÇñ×, ë»ÕÙ ¨ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ûµÛ»ÏïÇíª Ëáõë³÷»Éáõ 

áã ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ÃÕÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó áõ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 

Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Æ í»ñçá, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Ý 

Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ áã Ã» Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ñ»Éáõ áõ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó 

³ÝÑ³Ý·ëï³Ý³Éáõ íñ³:  

 

 
6. îî  
 

È³í ÏÉÇÝÇ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³ îî ³ßË³ïáÕ, áñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñáõÙÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ áõÝ»Ý³É ÉñÇí ¹ñáõÛùáí 

îî ³ßË³ïáÕ, ³å³ å»ïù ¿ ÷áñÓÇ ·ïÝ»É ÝáõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ë ¹ñáõÛùáí  Ï³Ù µÝ³Çñ³ÛÇÝ ï»ëùáí 

Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ:  

 

 

7. ²ñËÇí³óáõÙ  

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñËÇíÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

É³ÛÝ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ áõ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÑáõÝáí 

ï³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ËÇëï 

Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³ñËÇíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý, 

áõÕ³ñÏí³Í ¨ ëï³óí³Í Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Éñ³·ñ»ñÇó ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ, 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, é³¹Çá ¨ Ñ»éáõëï³ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ:  
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