
 

 

 
 
 
 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ ²ØÜ Ø¼¶ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
 
 
¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ  
 

§ÆëÏ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ  Ï³ñáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³é³Ýó 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý: êáí³Í ¨ ·áñÍ³½áõñÏ Ù³ñ¹Ï³Ýóáí »Ý 

ß³Õ³ËíáõÙ µéÝ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦:1 ²ÏïÇí ³ßË³ïáõÅÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÝùÝ ³ÝÓÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÓÇÝ 

Çñ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñÅáõÙ »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ³ßË³ï³Ýù, Ñ»ï¨³µ³ñ 

¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ù»ç: 

 
²ßË³ïáõÅÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 20-ñ¹ ¹³ñÇ 

í»ñçÇÝ ¨ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ½³ñ·³ó³Í, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí»É 

»Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáóÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ï 

ï³ñµ»ñ ¿ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³, áñáÝóáí ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ê³Ï³ÛÝ Ñëï³Ï ¿ Ù»Ï ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ. ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ 

¨ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ï³Ñ³ñí³ÍÝ »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³é³ç 

µ»ñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ»éÇÝ: 

 
²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ØÎ) áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó 

»Ý ï³ÉÇë, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ »Ý 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³ñÙ³ï³ó³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÇó 

Ëáõë³÷»ÉáõÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ ³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïß³× ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ï³Ù ã»Ý Ï³ñáÕ³ó»É ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É: ²Ûë 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ëï³Ï³Í 

·áõÙ³ñÇ íñ³, Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÙñóáõÝ³Ï ËÙµ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë 

ûñÇÝ³Ï` »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ Ï³Ý³Ûù:  

 

                                                 
1 üñ³ÝÏÉÇÝ ¸»É³Ýá èáõ½í»Éï, ²ØÜ 32-ñ¹ Ý³Ë³·³Ñ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÇÝ 

ß³ñùÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ: 
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²ØÎ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏÇ (Ð´) ÙÇ ß³ñù ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, í»ó ³ÙÇë ·áñÍ³½áõñÏ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý å³ñï³¹Çñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ µñÇï³Ý³Ï³Ý §Üáñ ·áñÍ 

»ñÇï³ë³ñ¹ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó 

»Ý ï³ÉÇë, áñ »ñÇï³ë³ñ¹ ïÕ³Ù³ñ¹ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 

³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 20%-áí ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³Ý³Ýó 

Ñ³Ù³ñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý³å»ë, 

²ØÜ-áõÙ ÝáõÛÝå»ë ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 

áõÝ»ó»É ÏñÏÇÝ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ ³ñ³·áõÃÛ³Ý, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ¨ 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý íñ³: ²ÛëåÇëÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏÝ»ñÇÝ ã¿, áñ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý: ²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ð´ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³Ù»Ý³Ñ³×³ËÝ »Ý ÉÇÝáõÙ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:2  

²ØÜ-Á, ûñÇÝ³Ï, áõÝÇ Ñ³ïáõÏ ËÃ³ÝÇã ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 

³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ûë »ñÏñáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É 

Ñ³Ù³ñíáÕ ßáõñç 4%-Çó, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ å³ÑÁ, »ñµ ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³éáÕç ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: ²ØÜ-áõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 

Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù ëï³Ý¹³ñï Ñ³Ù³ñíáÕ ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñ Ùßï³å»ë »Ý 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ í³Ûñ 

ï»Õ³÷áËí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2007Ã. ·ñ³Ýóí³Í 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÷áùñ-ÇÝã ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 4%-Á, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³ÝÏ³ñÍ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý ³ÏïÇí 

Íñ³·ñ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Ñ³ñóÇÝ, ûñÇÝ³Ïª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·Çñ 

Ý»ñ³é»ÉáõÝ, áñå»ë½Ç Ã»Ã¨³óÝ»Ý ×ÝßáõÙÁ:  

²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ »Ý ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

å³ïÏ»ñÇ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: îÐ¼Î ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ, 

ûñÇÝ³Ï` ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, áõÝ»Ý ³ßË³ïáõÅÇ ËÇëï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ, áñáÝù 

Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ñÍñáõÃÛ³ÝÁ, ¨ Ýñ³Ýó Ùáï 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ 8 ¨ 9%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: îÐ¼Î ³Ý¹³Ù ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñ ³ßË³ïáõÅÇ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»ñÇ »Ý 

Ñ³ßí³ñÏáõÙ: üñ³ÝëÇ³Ý, ûñÇÝ³Ï, Ýí³½»óñ»ó ³ßË³ï³ÝùÇ ëï³Ý¹³ñï ß³µ³Ã³Ï³Ý 

ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáó, ë³Ï³ÛÝ ÷áË³ñ»ÝÁ Ýí³½»óñ»ó 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇ ÃÇíÁ, µ³Ûó ³ßË³ïáõÅÁ ÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ½³Ý·í³Í ã¿, áõ 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` ÷áùñ»ñÁ, Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ·ïÝáõÙ ÙÇ ß³ñù 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ÝáõÛÝå»ë ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  8-9%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿: ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (²ØÐ) 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, áñ ºíñáå³ÛáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ 9%-Ç, 

ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛáõÙ, Áëï ²ØÐ-Ç, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¿, ÇÝãÁ 

ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ßáõñç Ï»ÝïñáÝ³óí³Í µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÇëï ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ëÇí 

Ýå³ëïÝ»ñÇ ³éáõÙáí ã³÷³½³Ýó ³é³ï³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ù³ñ³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: ê³ 

                                                 
2 §²ÏïÇí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. Ýáñ ³å³óáõÛóÝ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇóª Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»Éáí ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ¦, ¶áñ¹áÝ ´»ã»ñÙ³Ý, Î³ñÇÝ³ úÉÇí³ë ¨ ²ÙÇï ¸³ñ, Ð´ êáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ No. 0402, 2004Ã. ÑáõÝí³ñ: 

http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
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Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç Ñ»ï, áõñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ëáíáñ³µ³ñ 5%-Çó ó³Íñ ¿, 

¨ ØÂ-Ç Ñ»ï, áõñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 6% ¿: ÈáõÍáõÙÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í 

µáÉáñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝ»ÉáõÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ³éáõÙáí Çñ»ÝóÇó Ù³ñï³Ññ³í»ñ »Ý 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ. Ï³ÛáõÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ×ÏáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ, 

Ñ³ñÙ³ñíáÕ ³ßË³ïáõÅ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³å³Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ã³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ 

Ýå³ëïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ:    

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ³ë»Ýù` 30%-Á ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ñÏÝ»ñáõÙ, áõñ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñÍñ »Ý: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁª áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ÷³Ã»ÃÇ ÙÇ Ù³ë:  

 
¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ 
 

¼³ñ·³óáÕ áõ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ëñ³Ëáõë»É áõ ³ç³Ïó»É »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, Ð´-Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ºíñáå³ÛÇ áõ ºíñ³ëÇ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ³ç³Ïó»É ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí 

Íñ³·ñ»ñ/ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (²²Ì-Ý»ñ), ù³ÝÇ áñ ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÁ Ï»Ýë³Ï³Ý 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ 

Ñ³ëÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ ßÝáñÑÇí, áñáÝù ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³åáõÙ »Ý 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ: àñáß 

¹»åù»ñáõÙ ²²Ì-Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý` áõÕÕí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 

Ñ³ñóáõÙ ³ç³Ïó»ÉáõÝ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ Ï³ÝË»ÉáõÝ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ½ÇÝ»Éáõ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ µ³ñ»É³í»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ:  

 

²Ûë ¨ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³ ÙÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ñóª 

Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ áñáß ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³ÝÁ: ²Ýßáõßï ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ³Ï »Ý ÉÇÝáõÙ, »ñµ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ É³í íÇ×³ÏáõÙ ¿ ÉÇÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿É ¹ñ³Ýù 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 1999Ã. Ð´ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý` Ï³ï³ñí³Í ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ²²Ì-Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:3 

 

1999Ã. ½»ÏáõÛóÁ, áñÁ Ù»Í³å»ë ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ 

íñ³, »½ñ³Ï³óñ»ó, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ 

                                                 
3
 §²ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ. ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ¦, ¸. üñ»Ãí»É, æ. ´»Ýáõë, Î. æ. úÉÇñÇ, êáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ß³ñù  9915, 1999Ã, Ð´: 
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Ýå³ëï³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»Éª Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð´-Ý í»ñëïÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ó ²²Ì ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 

ÑÇÝ· ï³ñÇ ³Ýó ¨ »½ñ³Ï³óñ»ó, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ÇÝ Ý³¨ ½³ñ·³óáÕ áõ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ñÏÝ»ñáõÙ: ¼»ÏáõÛóÁ Ã³ñÙ³óñ»ó 1999Ã. Ï³ï³ñí³Í` ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý íñ³ ²²Ì-Ý»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` Ñëï³Ïáñ»Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï»Éáí ¹Çï³ñÏáõÙÁ ½³ñ·³óáÕ ¨ 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ·Çï³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ËÙµ»ñ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹³ñÓ³Ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: Àëï ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ½»ÏáõÛóÇ` §Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, ù³Ý ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÁ áñå»ë ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáõÅÇ 

³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ  ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 

·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÏÇñ³é»ÉÁ¦:4  

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ »ñ¨áõÙ »Ý ³ÏïÇí ¨ å³ëÇí Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í 

Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: ²ÛÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·»óÝáÕ 

å³ïÏ»ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ ß³ï »ñÏñ»ñ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Ù»Í³å»ë 

Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñ»ñÇ íñ³, áñáÝù É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, ÙÇÝã¹»é ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É Ï³Ù ÷áñÓ»É »Ý ÏÇñ³é»É ³Ù»Ý³Í³Ëë³ï³ñ ¨ Ýí³½ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñ»ñ: Æñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ÐÜ²-Ç 

ãÝãÇÝ ïáÏáëÝ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 
²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí ¨ å³ëÇí Íñ³·ñ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ÙÇ 

ß³ñù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 1998Ã.  

  

²ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ 

Í³Ëë»ñÁ, ÐÜ²-Ç 

%   

ä³ëÇí Íñ³·ñ»ñÇ 

Í³Ëë»ñÁ, ÐÜ²-Ç % 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Í³Ëë»ñÁ,  

ÐÜ²-Ç %   

´áõÉÕ³ñÇ³  0.12    0.46    0.8   

Êáñí³ÃÇ³  0.03    0.48    0.6   

 â»ËÇ³    0.05    0.26    0.4   

 ¾ëïáÝÇ³    0.07    0.10    0.2   

 ÐáõÝ·³ñÇ³   0.28    0.91    1.3   

 È»Ñ³ëï³Ý    0.30    0.59    1.0   

 èáõë³ëï³Ý     0.02    0.13    0.2   

 êÉáí³ÏÇ³    0.32    0.56    1.1   

 àõÏñ³ÇÝ³    0.03    0.19    0.3   

 âÏßéí³Í ÙÇçÇÝ    0.25    0.41    0.66   
 ²ÕµÛáõñ` Ð´-Ç §²ÏïÇí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. Ýáñ ³å³óáõÛóÝ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇóª 
Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ¦, 2004Ã. 

 
²²Ì-Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ð´ 2004Ã. Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 

150 ·Ý³Ñ³ïáõÙ, µ³ó³Ñ³Ûï»ó, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ »Ý, ÇëÏ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
(½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ) Ñ³×³Ë ¹ñ³Ï³Ý »Ý` óáõÛó ï³Éáí ¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë-
û·áõï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ýå³ëï³íáñ »Ý: ²Ûë í»ñçÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó ¿ÇÝ â»ËÇ³Ý, È»Ñ³ëï³ÝÁ, 

                                                 
4ÐÕí³Í ¿ ´»ã»ñÙ³Ý ¨ áõñÇßÝ»ñáõÙ 2004Ã.  

http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
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´áõÉÕ³ñÇ³Ý, ´áëÝÇ³Ý ¨ Ð»ñó»·áíÇÝ³Ý, Ø³Ï»¹áÝÇ³Ý, êÉáí³ÏÇ³Ý, êÉáí»ÝÇ³Ý, 

àõÏñ³ÇÝ³Ý ¨ èáõÙÇÝÇ³Ý: ²²Ì-Ý»ñÇ ÛáÃ ëï³Ý¹³ñï ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó 

Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿ñ 

³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ëï³Ý¹³ñï ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹»åùáõÙ: ²²Ì-Ý»ñÇ ÙÛáõë í»ó ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ÙÇÏñá-Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý/ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·Íáí 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ï³ññ»ñ: 

²ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ó³ÝÏ³ó³Í ²²Ì Íñ³·ñÇ 

³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÝ ¿: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ¿ñ. §ò³ÝÏ³ó³Í å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³çáÕí³Í 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ, ÃíáõÙ ¿` ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý µáÉáñ »ñÏñáõÙ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ³ßË³ïáõÅÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ Ï³åí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ ¨ ½·áõß³íáñ ÃÇñ³ËÙ³ÝÁ, 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý É³í ã³÷³ÝÇßÝ»ñ¦:5 

Ìñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ¿ÇÝ ³é»É Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, 

³Û¹ ÃíáõÙ` ³ÏïÇí ¨ å³ëÇí Íñ³·ñ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Íñ³·ñ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

³ßË³ïáõÅÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ³ÛÉÝ: ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ã»Ý 

ÏÇñ³éí»É áñå»ë Ï³ÛáõÝ Íñ³·ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ:  

 

²ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý/½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ  
 ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÃÇí ²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³(*)  

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³  

   (ÃÇí -- µáÉáñ Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ)  

 (ÃÇí-- µáÉáñ Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ)  

  1999Ã. 

Ñ»ï³-

½áïáõ-

ÃÛáõÝ 

Üáñ  ÀÝ¹ 
¸ñ³-

Ï³Ý 

àã 

¹ñ³-

Ï³Ý 

ä³ñ½ 

ã¿ 

¸ñ³-

Ï³Ý 

àã 

¹ñ³-

Ï³Ý  

ä³ñ½ 

ã¿  

 

     (**)    (**)   

¼³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñ 
15  4  19  10  4  1  9  3  1  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ñÏñÝ»ñ 
2  3  5  5  - - 2  1  - 

¼³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñ  
- 2  2  1  1  - - 1  - 

´áÉáñ 

Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ 

17  9  26  16  5  1  11  5  1  

(*) Üß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï` Ï³Ëí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇó: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý ³í»É³ÝáõÙ ÁÝïñ³ÝùÇ 

·áõÙ³ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ áñáß Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³é»É ³½¹»óáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

(**) 

ìÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã¿, ãÏ³Ý áã ³½¹»óáõÃÛ³Ý, áã ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 4.1.2 

                                                 
5ÜáõÛÝÁ 
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Ýáñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ  

²ÕµÛáõñ` Ð´ §²ÏïÇí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. Ýáñ ³å³óáõÛóÝ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇóª 
Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ¦, 2004Ã. 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ²²Ì-Ý»ñÇó áñáßÝ»ñÇ ·Íáí ³Ù÷á÷Çã ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ãí³ñÏí³Í 

»Ý ëïáñ¨: àõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿ñ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý 

å³ñ³·³ÛáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñÅ» Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

Ùáï»óÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝÙ³ÝÁ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ãáõÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáõÏÁ ÙÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÁ, ¨ ë³ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: 
 

²½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ 

ØÇç³ÙïáõÃÛáõÝ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

³Ù÷á÷áõÙ 

¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñ 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³½¹»óáõÃ-

ÛáõÝÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Ï³Ý ¿ 

½³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ñÏÝ»ñáõÙ: Ì³Ëë»ñÁ ëáíáñ³-

µ³ñ ó³Íñ »Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ Í³Ëë-

û·áõï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ¿: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³ñ¹ÛáõÝùÁ ÷áùñ ¿:   

Ìñ³·ñ»ñÁ ³Ù»Ý³¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃ-

ÛáõÝÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ É³í íÇ×³ÏáõÙ ¿: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñóñ»ñ Ï³Ý` 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áã ýáñÙ³É ³ßË³ï³-

ßáõÏ³Ûáí:  

¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 

áõëáõóáõÙ  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³, 

µ³Ûó áã í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý: 

ºñÏáõëÇ ³éáõÙáí` ¹ñ³Ï³Ý 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ã»Ý 

(Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÇã »Ý): 

Ì³Ëë»ñÇ ³éáõÙáí Ñ³í»ÉÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù Ï³:  

Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ë-

ïáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ áõëáõóÙ³ÝÁ ¨ 

·áñÍ³ïáõÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: ÂíáõÙ 

¿` Ï³Ý³Ûù ³í»ÉÇ ß³ï »Ý û·ïíáõÙ 

Íñ³·ñ»ñÇó, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: 

Ìñ³·ñ»ñÝ ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ 

Ñ³ëÝáõÙ »Ý, »ñµ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ É³í 

íÇ×³ÏáõÙ ¿:  

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ  

Ð³×³Ë áñ¨¿ ¹ñ³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³ ãÏ³, 

ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³Ûë 

³éáõÙáí ß³ï ÷áùñ ¿:  

²í»ÉÇ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ñ³ëÝ»É áõëáõóÙ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ÉÇñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 

áõëáõóáõÙ  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ß³ï Ù»Í ¿: ¼³ñ·³óáÕ 

»ñÏÝ»ñáõÙ (È³ïÇÝ³Ï³Ý 

²Ù»ñÇÏ³ÛÇ) ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

¹ñ³Ï³Ý ¿, ãÝ³Û³Í 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ÉáõÍ»É ³í»ÉÇ í³Õ Ï³ï³ñíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: àõëáõóáõÙÝ 

³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÝ ¿, »ñµ 

Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, 

ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³çáÕí³Í 

http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
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Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÇã »Ý: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏÝ»ñáõÙ áñ¨¿ 

³ñ¹ÛáõÝù ãÇ ·ñ³Ýóí»É:  

Íñ³·ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÇÝï»ÝëÇí 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ` 

Í³Ëë³ï³ñ »Ý:  

²ßË³ï³í³ñÓÇ 

÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ  

¼³ñó³·³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ñÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: ¼³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ß³ï 

÷áùñ ¿:  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý »Ý (ûñª. 

Ýå³ëï ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó Íñ³·ñ»ñ): 

Ìñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É, »ñµ Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ 

»Ý áõëáõóÙ³Ùµ: Ð³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÏßéÇ 

áõ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ýß³Ý³-Ï³ÉÇ ÉÇÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É:  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³ 

½³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ ½³ñ·³óáÕ »ñÏÝ»ñÇ 

³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñÇ íñ³ ß³ï 

÷áùñ ¿` ãÝ³Û³Í ß³ï 

ï³ñ³Íí³Í ÉÇÝ»ÉáõÝ:  

Î³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É áñå»ë 

ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

³Õù³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ áã áñå»ë ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÁ å»ïù 

¿ µ³ñ»É³íÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³·³ 

Ñ»é³ÝÏ³ñÁ:  

ØÇÏñá-

Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ/ 

ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃ-

ÛáõÝ  

²Ë³ï³ßáõÏ³ÛÇÝ ÙÇïí³Í 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃ-

Û³Ý íñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½¹»óáõÃ-

ÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ß³ï ó³Íñ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùÁ 

áñáß ³éáõÙáí ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³í»ÉÇ 

Ù»Í³Ñ³ë³Ï, É³í ÏñÃáõÃÛáõÝ 

ëï³ó³ÍÝ»ñÇ ·Íáí: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ñ³í³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ É³íÁ ÏÉÇÝ»Ý, »Ã» 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½áõ·³Ïóí»Ý ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ:  
²ÕµÛáõñ` Ð´ §²ÏïÇí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. Ýáñ ³å³óáõÛóÝ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇóª Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ¦, 2004Ã. 

 

2007Ã. Ññ³å³ñ³Ïí³Í Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²²Ì-Ý»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ èáõÙÇÝÇ³ÛáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ²²Ì-Ý»ñÁ 

ÙÇçÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý »Õ»É ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ Çç»É ¿` Ñ³ïÏ³å»ë 

³ßË³ï³ï»ÕÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ßíÇÝ: ÐÇÙÝí»Éáí ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³` 

Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áñáßáÕÝ»ñÇÝ Ñáñ¹áñ»óÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ¨»é»É 

³í»ÉÇ ß³ï ²²Ì-Ý»ñÇ íñ³ (èáõÙÇÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ ºíñáå³ÛÇ 

¨ ºíñ³ëÇ³ÛÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³), áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ` ½áõ·³Ïóí³Í Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ³ñïáÝíáÕ ËÃ³ÝÝ»ñáí, 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùµ, ëÏëÝ³Ï µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` öØÒ-Ý»ñÇÝ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ËáñÑáõñ¹ ã¿ÇÝ ïñíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ 

http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
http://siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/Labor-Market-DP/0402.pdf
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Ýå³ëï³íáñ ã¿ÇÝ ¹³éÝáõÙ:6 

 

²½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 

ÎáÝÏñ»ï ²²Ì-Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áñáß Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, ÇëÏ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

íñ³, ÇÝãÁ, ûñÇÝ³Ï, ÝÏ³ïí»É ¿ éáõë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, áñáÝù Ýí³½»óñ»É »Ý 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñÓñ³óñ»É ³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ 

½·³ÉÇáñ»Ý ã»Ý µ³ñÓñ³óñ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ëÝÛ³Ï 

éáõë³Ï³Ý ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ²ØÜ Ø¼¶ ÏáÕÙÇó Ñáí³Ý³íáñíáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ³Õù³ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇó Ù³ëÝ³ÏóáÕÝ»ñÇ Ùáï ³ßË³ï³Ýù 

·ïÝ»Éáõ ¨ ³ÛÝ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ñ, µ³Ûó ¹³ ã¿ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ, 

áñ Ýñ³Ýù ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÝáõÛÝ Ï³Ù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ, ù³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ 

³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¿ÇÝ ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²í»ÉÇÝ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 75 ïáÏáëÁ Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 

³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ñÇ å³Ñå³Ý»óÇÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ï»ÕÁ:7 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉ û·áõïÝ»ñ ¿É Ï³Ý, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 

Ñ»ïßáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»É, ûñÇÝ³Ï` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáíª 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ³éÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý Ù»ç »Õ³Í û·áõïÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ¹ñ³Ï³Ý  

ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É` ï»ë³Ý»ÉÇáñ»Ý óáõó³¹ñ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

åñá³ÏïÇí ³ñÓ³·³ÝùÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ù ³ßË³ïáõÅÇ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ:  

²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñå»ë óáõó³ÝÇß µ³ó ¿ ÃáÕÝáõÙ ²²Ì-Ý»ñÇ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ïíÛ³ÉÁ  Ñ»ßï ¿ Ñ³í³ù³·ñ»É: 

1991-1998ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ß³ñù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ¨ 

àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ, í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ßË³ï³ÝùÇ 

ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ëå³éÝáõÙ ¿ñ Ïñ×³ïÙ³Ý íï³Ý·Á, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 90%-Á ÑÝ³ó³Í ¿ÇÝ, ÇëÏ áõëáõóáõÙ ëï³óáÕ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 

³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 50% ¿: àñáß ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ, 

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, èáõë³ëï³ÝáõÙ, êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇó ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿ñ 10%-Çó, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 

áõëáõóÙ³Ùµ: Êáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ, ·áñÍ³½áõñÏ 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ¨ Ëáó»ÉÇ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³åñáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 

³ßË³ï³í³ñÓÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ:8 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ ïñíáÕ 

÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ, ï»Õ³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñ³ñ³Å³Ù»Ïï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

                                                 
6
 §²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ èáõÙÇÝÇ³ÛáõÙ¦, ÎÉ³áõ¹Çáõ 

æáñç ´áÏ»³Ý, ÝáÛ»Ùµ»ñ 2007Ã.   
7
 §èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ï ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 

ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³. ·Ý³Ñ³ïáõÙ¦, è³ÛÙáÝ¹ êïñÛáõÏ, ¨ ÎÇñÇÉ â³·ÇÝ, 

§Î³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ. ³ÝóáõÙ ¹»åÇ Ë»É³óÇ 
³×Á¦, ²ØÜ Ø¼¶, ä³ÛÙ³Ý³·Çñ 118-A-00-01-00135-00, 2004Ã. 
8
 §ØÇ ß³ñù ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ¦, ¾É»Ý Ð³Ýë»Ý, ²ÉÛáÝ³ 

Ü»ëåáñáí³, æáñç äÇÏá ¨ ÈÛáõ¹»Ï èÇãÉÁ, ½»ÏáõÛó å³ïñ³ëïí³Í ²ß³ËáõÅÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³Ûáí µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ »é³ÏáÕÙ ë»ÙÇÝ³ñÇ Ñ³Ù³ñ, 2005Ã. 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/10397/
http://www.urban.org/publications/411060.html
http://www.urban.org/publications/411060.html
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³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ:  
 

Àëï 1997Ã. È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ñ³ñó³ËáõÛ½Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ  64%-Á Ýß»É ¿, áñ áõëáõóáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ 

³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ íñ³: êÏëÝ³Ï µÇ½Ý»ëÇÝ 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÝ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÏïÇí Íñ³·ÇñÝ »Ý Ñ³Ù³ñí»É, Áëï 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, ù³ÝÇ áñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 80%-Á Ýß»É ¿, áñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Çñ»Ýó 

µÇ½Ý»ëáõÙ:9 ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÝÙ³Ý³ïÇå 

½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ³éáõÙáí É³í óáõó³ÝÇß ã»Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ Ñ³½í³¹»å ¿ 

ÉÇÝáõÙ ·áñÍ³ïáõ-³ßË³ïáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: 

 

Ð³×³Ë ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÁ ï³É ·áñÍ³ïáõ-³ßË³ïáÕ 

Ï³Õ³å³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë §ÉñÇí ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÇó¦ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñáÕ »ñÏÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñÍñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 

»Ý ³ßË³ïáõÅÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ·áñÍ³ïáõ-³ßË³ïáÕ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ºíñáå³ÛáõÙ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 30 ¨ ²ØÜ-áõÙ 25%-Á ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, Ïñ×³ï 

³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ïáí ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ëùáí ¿: ÆëÏ 

²ëÇ³ÛáõÙ ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 59%-Á ¨ 

ÁÝ¹³ÑÝáõñ áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 32%-Á, ÁÝ¹ áñáõÙ 57%-Á Ï³Ý³Ûù »Ý: 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ÏÉÇÝÇ 

³ÝÓ³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ áã Ã» ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:10 Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý Áëï ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý/ïÝï»ë³Ï³Ý/ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ï»ùëïÇ, ³ÛÝå»ë ¿É` Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ:  

 
 
²ØÜ Ø¼¶ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ  

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ß³ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ áõÅ»ñ, µÇ½Ý»ë óÇÏÉ»ñ, Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ: 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²²Ì-Ý»ñÁ, 

Ù»ÏáõëÇ ã»Ý, ³ÛÉ Ù³ëÝÇÏÝ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³Ù Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñ¹ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ï»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ §ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý Ññ³ßùÁ¦, »ñµ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ¨ ãáñë 

ï³ññÇó µ³ÕÏ³ó³Í Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³ó³í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 17%-Çó Ñ³ëóÝ»É 2%-Ç: ²ØÜ Ø¼¶ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ý³¨ ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: òáõÛó ï³Ýù 

³Û¹ ûñÇÝ³ÏÁ. 

1. å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ (²ØÜ Ø¼¶-Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ¨ 

³ç³Ïó»É ¿ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáí), 

                                                 
9 §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦, ²ØÎ 1999 
10 §´³ó³éáÕ ³×– Ý»ñ³éáÕ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ¦, ´Çµ»Ï ¸»µñáÛ ¨ È³íÇß ´³Ý¹³ñÇ, ë»åï»Ùµ»ñ 2008Ã.  

http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/publ/nesporov.htm
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2. ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ýå³ëïÝ»ñÇ áõ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ 

(êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý (êäÐÐ) Íñ³·ñÇ 

ÙÇçáóáí ²ØÜ Ø¼¶-Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí 

Íñ³·ñ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ` Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (¼äÌ¶) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝÇó),  

3. ×ÏáõÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñ (²ØÜ Ø¼¶-Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

¼äÌ¶-Ç ÙÇçáóáí ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ),  

4. Ï³ÛáõÝ ÷áË³ñÅ»ù (ýÇÝ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ Ñ½áñ³óÝáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ²ØÜ 

Ø¼¶-Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇÝ` 

Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ ÷áË³ñÅ»ùÁ):  

²ØÜ Ø¼¶-Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ñ½áñ³óÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ýí³½»óÝ»Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: êäÐÐ Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇÝ 

³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷³ÏáõÕáõó Ñ³Ý»Éáõ, 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¼äÌ¶-Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ù»Ï ³ÙµáÕç³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿:  

2004-2008ÃÃ. Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ²ØÜ Ø¼¶ Ð³Û³ëï³ÝÁ áñáß»ó ç³Ýù»ñÁ 

Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ßáõñç, Ç 

Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ 1988Ã.-Çó Ç í»ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý: ²Ûëå»ë, 

Áëï 2009-2013ÃÃ. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ýª ²ØÜ Ø¼¶ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Ñ»é³Ý³É 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó: êäÐÐ Íñ³·ÇñÁ 2006Ã. Ùï³í ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ 

ÐÐ í³ñã³å»ïÇ ¨ ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí, 

áñå»ë½Ç ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñíÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ¹áÝáñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, áñ êäÐÐ-Ý ÏÉÇÝÇ ²ØÜ Ø¼¶ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ:  

 
ÈÇÝ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Íñ³·Çñ` êäÐÐ-Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  

Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÃÇí 3.3.1 Ï»ïÇ íñ³` ³é³ç³ñÏ»Éáí 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·` áõÕÕí³Í Ëáó»ÉÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ µ»ñáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª Íñ³·ñÇ 3.3.2 

Ï»ïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 3.3.3 Ï»ïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñáí:  

 
êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ý³Ë Ý»ñ³éáõÙ »Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ 

»Ý ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ¿³Ï³Ý »Ý 

Ï³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ßË³ïáõÅÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï` Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ: ºññáñ¹ 
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Ñ»ñÃÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇÝ, áñáÝù ³ÝÏ³ñáÕ »Ý ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ë Ï³½Ù»É: 

êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý É³í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý É³í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ:  

 

êäÐÐ Íñ³·ñÇ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¼äÌ¶-Ý ¨ ²ßË³ï³ÝùÇ å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¼äÌ¶-Ý 

å»ï³Ï³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ ¿, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ ÉáõÍ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ã³ñÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 2007Ã. Ð´ ÏáÕÙÇó` ²ñíá Îáõ¹á ÷áñÓ³·»ïÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ÏáãíáõÙ ¿ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý¦ (Ð´ ½»ÏáõÛó # 35361-AM): Æñ 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Îáõ¹áÝ Ù³ïÝ³óáõÛó ¿ ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 

Ï³ñÍñáõÃÛáõÝÝ áõ É×³óáõÙÁ ¨ ¹»é¨ë 2007Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ, áñ ¼äÌ¶-Ý Ó»éÝ³ñÏÇ 

×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í ¨ ³Ù»Ý³Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 

³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÁ:  

 
¼äÌ¶-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ç³Ýù»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ßñç³ÝÝ»ñÇÝ, ¨ 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ/Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ»ñ»ÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ 

»íñáå³Ï³Ý ¨ ÑÛáõëÇë³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ï»Õ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßñç³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ïáõÅÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å³ñ½»ÉÝ ¿: ê³ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÑáÕ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

§³ÏïÇí¦ Ï³Ù §åñá³ÏïÇí¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ñÓ³·³ÝùáÕ »Ý ¨ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ã³ñÙ³óÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý:  

 
ÆÝãå»ë ³éÏ³, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ³ßË³ïáõÅÁ (»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ) å»ïù ¿ 

³ÙµáÕç³å»ë Ï³ñáÕ ÉÇÝÇ µ³í³ñ³ñ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 

÷á÷áËÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ: ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ÛÉ¨ë ³ßË³ï³ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»ÉÁ ù³ñ³ó³Í ·ÇÍ ã»Ý 

Ñ³Ù³ñíáõÙ: Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñ ¨ ó³Ýó»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

·Çï³Ïó»É ë»÷³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÉÇÝ»Éáí 

ÏÇñ³é»É ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áÕç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³Ýù Ó»éù µ»ñ»Éáõ, å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³Ù Ù»Ï áõñÇßÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ:   

 

²ÛëåÇëÇ ß³ñÅáõÙÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³í ²ØÜ-áõÙ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, 

»ñµ ³ßË³ïáõÅÇª Ï»ÝïñáÝÇó Ï³é³í³ñíáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ÷áË³ñÇÝí»ó Ñ³Ù³ÛÝù³Ñ»Ý 

Íñ³·ñ³íáñÙ³Ùµ, áñå»ë½Ç ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ï»Õ ÷áËáÕÝ»ñÁ ¨ Ýáñ 

ëï»ÕÍíáÕ ³ßË³ïáõÅÁ (»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ) ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Ý 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ å³Ñå³Ý»Ý ³ÛÝ` ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ï³ñ³ÍùÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Û³Ýù³ÛÇÝ Ë»É³ÙÇï Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ùµ): 

²ÏïÇí Íñ³·ñÇ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ áñ¹»·ñí»ó Ý³¨ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, »ñµ ³ÛÝ 

Ó»éÝ³ñÏ»ó å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 

Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ: ²ÛÉ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÜÇ¹»éÉ³Ý¹»ñÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ 
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í»ñÁ Ýßí»ó, ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³Ýáí ÷áË»óÇÝ Çñ»Ýó Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 

Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ, áñÁ ëÏëí»ó 1990-

³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ³Ù»Ý³Ñ³ñÃ Ï»ñåáí ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù áñ¹»·ñ»óÇÝ 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ:  

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ »Õ»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 

¿ ÉÇÝ»É ¹Åí³ñÇÝ ËÝ¹Çñ:  â³÷³½³Ýó Ñ³×³Ë »Ý ï»Õ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¨ 

ÝáõÛÝÇëÏ å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ÝßáõÙ, áñ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 

³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ù»ç ¨ áõÝÇ 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ê³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ í³ïÃ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó 

³Ï³Ý³ï»ë »Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ¨ ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ 

»Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³Ýó 

û·Ý»É ·ïÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ:  

 

êäÐÐ Íñ³·ñÇ µ³ËïÁ µ»ñ»É ¿, áñ áõÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ, áñÁ Ë³Ý¹³í³é ¿ ¨ 

Ñ»ï³ùñùñí³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ß³ï»ñÇ` 

¼äÌ¶ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·³Õ³÷³ñÁ: êäÐÐ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ó³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¼äÌ¶-Ç 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

 ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ññ³íÇñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ` Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ã»Ù³Ûáí ½ñáõó»Éáõ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ 

Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ, áñ »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³Ý³Ûù Ñ³Ïí³Í »Ý ³ßË³ï³Ýù ÷Ýïñ»É »ñÏñÇó 

¹áõñë, ÇÝãÁ ÑÕÇ ¿ íï³Ý·Ý»ñáí: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 

ï»Õ³íáñáõÙÁ ÉáõÍáõÙ ã¿ñ ÉÇÝÇ:  

 

 ¼äÌ¶ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ 

³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÏáõÙµÝ»ñáõÙ ¨ 

³ßË³ï³ÝùÇ ïáÝ³í³×³éáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó å»ïù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É 

³ßË³ï³í³Ûñ ÇÝï»·ñí»ÉáõÝ, å»ïù ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ 

ãáõÝ»óáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ÁÝ¹áõÝáõÙÁ:  

 

 ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 

ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ áñáÝÙ³Ý Ã»Ù³Ûáí, ù³ÝÇ áñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ã³÷áõñ 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ³é³Ýó 

áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ÇÝãå»ë áñáÝÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÏáÝÏñ»ï ÇÝã å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É:  

 

 ²ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý Ã»Ù³Ûáí ³ÏáõÙµÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É Ù³ÝÏ³ï³Ý ³ÛÝ 

ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ³ë»É »Ý Ù³ÝÏ³ïáõÝÁ Éù»Éáõ ï³ñÇùÇÝ` û·Ý»Éáõ Ýñ³Ýó 

Ñ³ëÏ³Ý³É Çñ»Ýó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éù µ»ñ»É ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ»Ï³Ý³É ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ ¨ 

í»ñç³å»ë ï»Õ³íáñ»Éáõ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ` Ýñ³Ýó ³ÏïÇí å³Ñ»Éáí 

³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý Ù»ç »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ Ýí³½»óÝ»Éáí Ýñ³Ýó 

ÏáÕÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë ëï³óí»ÉÇù ëË³É å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó:  
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 ²ßË³ï³ÝùÇ ³ÏáõÙµÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ½áñ³óñí³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 

ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýñ³Ýó ½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýñ³Ýó 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³Ýù áñáÝ»Éáõ Ù»ç, ù³ÝÇ ¹»é ³ßË³ï³Ýù ã»Ý ·ï»É:  

 

²ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ïáÕÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ÇÝãÁ 

Ýñ³Ý  Çñ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ áõÕáí ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ù»Ï ³ßË³ï³ÝùÇó ÙÛáõëÁ, ÇëÏ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ áõÕÇÝ 

³ßË³ïáÕÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ßË³ï³í³ÛñáõÙ 

ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ßË³ïáõÅÇó å³Ñ³ÝçáõÙ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ÷á÷áË»Éáõ ·áñÍ»É³á×Á 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝÇ ¨ áõÕÕáñ¹Ç ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇÝ 

³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÷á÷áËíáÕ 

³ßË³ï³í³ÛñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñáõÙ ¿ 40-Çó 50%-

áí, »ñµ Ù³ñ¹ÇÏ å³ëÇíáñ»Ý »Ý ï»Õ³íáñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ, ÙÇÝã¹»é ³Û¹ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 

Ùáï ¿ ÉÇÝáõÙ 70%-ÇÝ, »ñµ Ýñ³Ýù ³ÏïÇíáñ»Ý »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ ¨ ³ÛÝ 
å³Ñå³Ý»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

 

ºñµ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ/³ßË³ïáÕÝ»ñÇ` 
ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³Ý Ï³éáõó»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÇÙ³ëïÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ýí³½áõÙ ¿: î»Õ³íáñÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ, Çñ³Ï³ÝáõÙ, ¹³éÝáõÙ »Ý Ã³ùÝí³Í Ãí»ñ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ ¿ÇÝ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÑÇÝ á×Ç Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¼äÌ¶ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ û·ïí»Éáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛÝ 
ï³ñáõÙ, »ñµ êäÐÐ Íñ³·ÇñÁ ëÏë»ó ¼äÌ¶-Ç Ñ»ï ³ßË³ï»É, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³ó³í 20%-áí: ²ØÜ Ø¼¶ ¨ êäÐÐ Íñ³·ÇñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Íñ³·ñÇ 
ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï³ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ µ³ñÓñ³Ý³ 50%-áí: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ëï³óíáõÙ »Ý: ²Ýßáõßï, 
¼äÌ¶ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ ãÇ ÉáõÍÇ »ñÏñÇ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, ë³Ï³ÛÝ 
½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ ¹ñ³Ý:  

 
¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Ù»Í³óáõÙ: ê³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ êäÐÐ Íñ³·ñáõÙ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ½áõ·³Ïóí»É »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí:  

 
îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙn ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ãÇ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ë¨³·áñÍ ¨ ó³Íñ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: æ³Ýù»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 
 
¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éÏ³ »Ý áÕç »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ 
¶³í³éáõÙ  
 

ÆÝãáõ± Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

Ï³Ù ß³ï ³Õù³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, »ñµ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ã¿: ì»ñçÇÝ 

÷áñÓÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ 



14 

 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í ³×Ç Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ:11 ´³óÇ ³Û¹, ³å³óáõóí³Í ¿, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ ß³ï ³Õù³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, »Ã» ¹ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ 

»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ïó»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ìñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ 

»Ý Ï³å áõÝ»Ý³É Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³óÝ»É Ýñ³Ýó 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýñ³Ýó 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁª ³ÛëåÇëáí Ã»Ã¨³óÝ»Éáí Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ»éÁ:  

 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ É³í í³ñÓ³ïñíáÕ ¨ Ùßï³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñ 

ëï»ÕÍ»ÉÁ Ñ»ßï ãÇ »Õ»É: ê³Ï³ÛÝ Áëï Ð´ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É 2007Ã. ½»ÏáõÛóÇ` ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ¹ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ ëÏë»É ¿ µ³ñ»É³íí»É: 2005 ¨ 2006ÃÃ. ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

·ñ³Ýó»É ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ ½»ÏáõÛóÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ð³Û³ëï³ÝÁ Ýáñ ÷áõÉ ¿ ëÏëáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³éáõÙáí: ¼äÌ¶ 

ÏáÕÙÇó ²ØÜ Ø¼¶ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇª í»ñç»ñë Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ`  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³×áõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ áã µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

³Ë³ïáõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïáõñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ: àñå»ë 

³Ûë ÙÇïÙ³Ý ³å³óáõÛó` ÙÇ ù³ÝÇ óáõó³ÝÇß ¼äÌ¶ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó. 2007Ã. ¼äÌ¶-Ý áÕç 

»ñÏñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ï»Õ³íáñ»É 8,322 Ù³ñ¹, Ý»ñ³éÛ³É 552 Ñá·Ç ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ 

Ù³ñ½áõÙ , áñÇó 144-ÇÝ ¶³í³éáõÙ: 2008Ã. (ÑáõÝí³ñÇó-ë»åï»Ùµ»ñ) ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 

ï³ÉÇë ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï:  

 

âÝ³Û³Í í»ñç»ñë Ï³ï³ñí³Í µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇÝª ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý µ³ñÓñ ÙÝ³É (30%), ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏÝµ³Ë Ýß³ÝÝ»ñÝ »Ý ¹ñ³ 

ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ ¨ ·»ñ³ÏßéáõÙÁ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ 

ó³Íñ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³×³Ë Çñ»ÝóÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ 

Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓáí, ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ¨ ÑÙïáõÃÛ³Ùµ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 

ÑÙáõï ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ³éÏ³ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ ½·³ÉÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ: 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ Ï³Ù áã µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»ÉÇ É³í Ï»ñåáí 

Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕ 

·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñï»Õ ³Û¹ Ï³å»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý: ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³í 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ï³ÝË»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑáëùÁ ßñç³ÝÝ»ñÇó 

Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ¨ ³í»ÉÇÝ` ³ñï³·³ÕÃÁ Ð³Û³ëï³ÝÇó, ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ýí³½»óÝ»É 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇó:  

 

²ØÜ Ø¼¶-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ñ»ï¨Û³ÉÝ 

»Ý. 1) µ³ñÓñ³óÝ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ßË³ïáõÅÇ 
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 î¼ÐÎ, §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ¦, 2006 
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å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ, 2) Ùß³Ï»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ` 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ 

³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: Üå³ï³ÏÝ ¿ ¼äÌ¶-ÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»É ÷áË»Éáõ Çñ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ 

áñ¹»·ñ»Éáõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ³í»ÉÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý 

³ßË³ï»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ¨ Ýí³½»óÝ»Éáõ ³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

2007Ã. ëÏ½µÇó Ç í»ñ ²ØÜ Ø¼¶-Ý` Çñ êäÐÐ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí ë»ñïáñ»Ý ³ßË³ï»É ¿ 

¼äÌ¶ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï` Ñ½áñ»óÝ»Éáõ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù 

Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³é³ç ÁÝÃ³Ý³É ¹ÇÝ³ÙÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ÙÁÝÃ³ó: 

ÜÙ³Ý³ïÇå ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, Ùß³Ï»É 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý, Ñ½áñ³óÝ»É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 

¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï»ÕÍ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ»ù ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ùá¹»É³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ¨ 

½³ñ·³óÝ»É ¼ä¶Ì-Ç áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª ³ßËáõÅ³óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý 

³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÏáõÙµÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ïáÝ³í³×³éÝ»ñÁ ¨ 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ 

ëÏëí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ í»ñç»ñë, ¨ Ýáñ-Ýáñ »Ýù ï»ëÝáõÙ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³óÇ 

³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³:  

 

¶Ý³Ñ³ïí»É ¿, áñ 2007Ã. Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 

Ï»ëÝ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¼äÌ¶-Ç Ñ»ï, ÇëÏ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ï»ÕÛ³Ï ã»Ý »Õ»É 

¼äÌ¶-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: ø³ÝÇ áñ ¼äÌ¶-Ý ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý ¿ ëÏë»É Ù³ëÝ³íáñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å Ñ³ëï³ï³ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ¼äÌ¶ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³: êäÐÐ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ 

³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¼äÌ¶ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 20%-áí, ÇÝãÁ Ýß³Ý ¿ñ, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¼äÌ¶ ³é³ç³ñÏ³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ µ³ñÓñ³ó»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÛÉ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: ºñµ ¼äÌ¶-Ý ëÏëÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ï»ñåáí ÏÇñ³é»É 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù ï»ëÝ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

Ýí³½áõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³× ¨ ¼äÌ¶ 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕÝ»ñ Ñ³Ù³ÉñáÕ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÃíÇ ³×:  

 
²Ù÷á÷áõÙ  
 

1. ²²Ì-Ý»ñÁ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý ¨ Ñ³×³Ë »Ý 

ÏÇñ³éíáõÙ ½³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

2. ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

áñáÝÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõ, ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ÏáõÙµÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¨ 

Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÏïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý: 

3. ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: 
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4. ²ØÜ Ø¼¶-Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõ ¿ Çñ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇÝ. §Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ 

ÙñóáõÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ½áñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí¦:12 

5. ²ÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ²ØÜ Ø¼¶-Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ¼äÌ¶-ÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇÝ ÙÇïí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý, ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

ëáóÇ³É³Ï³Ý/ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñ³éáõÙÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  

6. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óí³Í ²²Ì-Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¨ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¿, ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

·ñ³ÝóáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

7. ¼äÌ¶-Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõ ¿ ²²Ì-Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áÕç »ñÏñÇ ï³ñ³Íùáí Ù»Ïª Áëï 

ï»Õ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ: ²ØÜ Ø¼¶-Ý ëï³ÝÓÝ»É ¿ ²²Ì-Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ùá¹»É³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ, áñå»ë½Ç ¨° ²ØÜ Ø¼¶-Ý, 

¨° ¼äÌ¶-Ý Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ëÝ»É Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
êáõÛÝ ½»ÏáõÛóÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÅáÕáíñ¹Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇíª ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (²ØÜ Ø¼¶) ÙÇçáóáí: ²ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ãÑ³ÙÁÝÏÝ»Ý ²ØÜ Ø¼¶ Ï³Ù ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ 
Ñ»ï:  
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 ²ØÜ Ø¼¶ Ð³Û³ëï³Ý, 2009-2013ÃÃ. §Ìñ³·ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ 


