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ÐÐ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇ íñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ   

I. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý (¼äú) 

³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ã»Å ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ã»Ù³ ¿ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Àëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ (Ð´)ª ¼äú-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ Ýå³ï³Ï áõÝÇ §ëï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ »Ý 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñª å³ßïå³Ý»Éáí ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñ»É³í»Éáí 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ¦ (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, 2007Ã.): Æñ³Ï³ÝáõÙ ë³ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³Ã»Ã, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý áõ 

³½³ïÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ (Ý»ñ³éÛ³Éª 

Ñ³Ý·ëïÇ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ, ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ÍÝÝ¹Û³Ý áõ Ñ»ïÍÝÝ¹Û³Ý 

Ù³ÛñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ) ¨ ³ÛÉ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³ñó»ñ:
1
  

âÝ³Û³Í ¼äú áõÝ»Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³, áñ  

§ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÇó¦ Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»É 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇó, »ñµ ³éÏ³ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ëÇÙ»ïñÇ³, 

³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ¼äú ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»Ù Ï³Ý Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³Ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁª ëï»ÕÍ»Éáí Ï³Ù å³Ñå³Ý»Éáí ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³ßË³ï³Ýù 

÷ÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ï³É ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ßË³ï³Ýù áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ: 

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ËáõÙµ åÝ¹áõÙ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÛÝå»ë ÑÙïáñ»Ý Ùß³Ï»É ¼äú-

Ý, áñ µ³ñ»É³ííÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï µ³ó³ë³µ³ñ 

ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ íñ³ (³Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ÑÇÙÝí³Í »Ý Ïááõ½Û³Ý ³ßË³ñÑ³Û³óùÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ó³Íñ Í³Ëë»ñÇ 

³ßË³ñÑáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý` ³é³Ýó 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ):
2
  

²Ûë áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×áÕ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µËáõÙ ¿ îÐ¼Î-Ç (OECD) í»ñçÇÝ 4 ï³ñÇÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ï»ëª 

´³ë³ÝÇÝÇ ¨ ¸Ûáõí³É, 2006Ã.), ÷áñÓ»É ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ¼äú-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ëï³óí»É »Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ²Ûë Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

                                                           
1
 ´áï»ñáÝ ¨ ³ÛÉù (2003Ã.) ¼äú-Ý µ³Å³ÝáõÙ »Ý »ñ»ù Ñëï³Ï áÉáñïÇª ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ: êáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Ýù áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïµ¨»é»Ýù ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý íñ³:  
2
 î»ë Ñ³ïÏ³å»ëª üñÇÙ»Ý 2005Ã. ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  



ë³Ï³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáíª  Ñ»ï³½áï»Éáí 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁª ºíñáå³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý É×³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ 

Ýñ³Ýáí, áñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ 

µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï áõ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: Þ³ï ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñÇñ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ýáñ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

¼äú-Ç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹»é¨ë 

·ïÝíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ²ÛëåÇëáí, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¼äú-

áõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É, ù³Ý ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

áõÕÇÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³í ÁÙµéÝÙ³ÝÁ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 

×ß·ñÇï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïÝ³Ýß»É ÇÝãå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³ó³Í 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

¸Åµ³Ëï³µ³ñ ùÇã µ³Ý ¿ Ñ³ÛïÝÇ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ¼äú-Ç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 

ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿ Ñ³ÛïÝÇ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ¼äú-Ý ÷á÷áË»É ßáõÏ³Ý áñáß³ÏÇ »ñÏñáõÙ 

áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: êáõÛÝ ½»ÏáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ñ¨áñ»É ¼äú-Ç 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ ¹»åùÇª ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏÇñ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¼äú-Ç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 2004Ã. í»ñç»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ 

³½³ïÙ³Ý íñ³ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¼äú-Ç Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÷³Ã»Ãª Ç 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³ËÏÇÝáõÙ ÏÇñ³ñÏíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý:   

II. ¼äú-Ý, ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÝ áõ Ð³Û³ëï³ÝÁ  
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáßª 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³ÝÇ) í³Õ ßñç³ÝáõÙ 

·ïÝíáÕ ³ßË³ï³ßáõÏ³ ¿` ÁÝ¹³ñÓ³Ï áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³Íáí ¨ Ã³ùÝí³Í 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ùµ, áñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³í³ñ³ñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ Ëáñù³ÛÇÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñ ãÏ³Ý: âÝ³Û³Í »ñÏÇñÝ áõÝ»ó»É ¿ ïå³íáñÇã Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñª 

í»ñçÇÝ 8 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ³Ýó»Éáí ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 12% ÐÜ²-Ç ³× (áñÇ å³ï×³éáí Ð´-Ý 

»ñÏÇñÁ µÝáõÃ³·ñ»É ¿ áñå»ë §ÏáíÏ³ëÛ³Ý í³·ñ¦), ³Û¹ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ã»Ý 

µ³ßËí»É áã ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ, áã ¿É áÕç »ñÏñáõÙ (³×Ç Ù»Í Ù³ëÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ 

Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ¨³ÝáõÙ): Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ËÝ¹ÇñÁ, áñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³Ëí»É ¿ 

³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ç í»ñ, §áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÝ¦ ¿, »ñµ ³ñï³·³ÕÃÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ã³÷Á: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³×áõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó 

Ï³ï³ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ (ï»ëª èáµ»ñïë 2004Ã.): 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí, áñÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 2004Ã. áñå»ë 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³ßË³ïáÕ-·áñÍ³ïáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 



ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ë: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý 

³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ 

³ÝÏ³ÝáÝ Ï»ñåáí ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ñ ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ºØ-ÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ëáßáñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñª ¼·³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ 

(1996Ã.) ¨ ²ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ (2001Ã.): ºñÏñÇ Ý³Ëáñ¹ 

¼äú-Ý Ð´-Ç ÏáÕÙÇó í³ñÏ³Ýßí»É ¿ñ (Áëï OECD-Ç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý) áñå»ë 

áñáß³ÏÇáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ`  6 ÙÇ³íáñ³Ýáó ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ï³½Ù»Éáí 3.2 ÙÇ³íáñ ¨ 

³é³ç ³ÝóÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ äáñïáõ·³ÉÇ³ÛÇó, Ø»ùëÇÏ³ÛÇó ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇó (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ 2007Ã.): ì³ñÏ³ÝßÙ³Ý ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏÇñ³é»Éáíª Ð´-Ý ·Ý³Ñ³ï»ó, áñ Ýáñ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ å³Ï³ë ë³Ñ³Ù³Ý³÷³ÏáÕ ¿ ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ ë³Ý¹Õ³ÏÇ 2.2 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (²íëïñÇ³ÛÇ ¨ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ):  

âÝ³Û³Í ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³ÝÁ, 

¹»é¨ë µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç Ýß³ÝÝ»ñ Ï³Ý, áñ »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·áñÍáõÙ ³ÛÝå»ë, 

ÇÝãå»ë Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ¹»é¨ë Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ³Û¹ ÃíáõÙª 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ ³ÛÝ ³ÝÑëï³Ï Ï³Ù Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¿ áñáß 

¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇïáõÙ áõÝÇ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù É³í ÏÉÇÝ»ñ ÃáÕÝ»É ßáõÏ³ÛÇÝ 

(ÇÝãå»ë ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùáõÙ, ï»ëª VGM Partners 2008): ²ÛÉ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñª ûñÇÝ³Ï 2005Ã. Ð´/ ì¼º´ ´Ç½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³Ù³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2002Ã.-

Çó Ñ»ïá ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ª Ñ»ï³½áïí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùÇ 5%-Çó 

µ³ñÓñ³Ý³Éáí 10%-Ç (Ð´ 2005Ã.): ²í»ÉÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß»É »Ý, áñ Çñ»Ýó 

³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÁ ÏÙ»Í³óÝ»ÇÝ ÙÇçÇÝÁ 16%-áí, »Ã» §ãáõÝ»Ý³ÛÇÝ áñ¨¿ [å³ßïáÝ³Ï³Ý]  

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ (³ÛëÇÝùÝ, å³ñï³íáñí³Í ãÉÇÝ»ÇÝ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É, 

³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïÙ³Ý í×³ñÝ»ñ í×³ñ»É ¨ ³ÛÉÝ)¦: ê³ Ý³¨ ·áõó» Ýñ³Ýó 

Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ñ Ýáñ ³í»ÉÇ ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³½³ï Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ý³Ëù³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ûñ»Ýë·ÇñùÁ ËÇëï ¿, Ï³ñáÕ ¿ 

Ù³ïÝ³Ýß»É ³í»ÉÇ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

´³óÇ ûñ»Ýë·ñùÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¿ µ³ËíáõÙ 

Ý³¨ ûñ»Ýë·ñùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý áõ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: Üáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ÏÇñ³é»Ýù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÜáñÃ 1997Ã.), 

³å³óáõóáõÙ ¿, áñ ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 

»ñÏñÇ ³×Ç Ï³éáõó³Ó¨Ç íñ³ª ³½¹»Éáí ËÃ³ÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ íñ³, ÇëÏ 

³ßË³ï³ßáõÏ³Ý ³Ûë ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ã¿: ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

ÏÇñ³ñÏÙ³Ý µ³óÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ù»Í ¿, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³ñÏ»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ 

Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿: Ü³Ë, ²ßË³ï³ÝùÇ å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝÁ (²äî) Ýáñ 



Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 2005Ã.-ÇÝ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó: 

âÝ³Û³Í ï»ëãáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÑÇ³Ý³ÉÇ ûñ»Ýù ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, Ýñ³Ý ¹»é¨ë ÉÇáíÇÝ ãÇ 

Ñ³çáÕí»É Ñ³ëï³ïí»É áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (¼äÌ¶)ª ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ áõ 

³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ, ÝáõÛÝå»ë áõÝÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ¹»é¨ë 

¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³ëÇí (·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ), ù³Ý 

³ÏïÇí  (áõëáõóáõÙ  ³ÝóÏ³óÝáÕ) Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝª ãÝ³Û³Í 

í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë 

³ÝÑ³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³Û ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¹Å·áÑáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É áã Ã» µáõÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí, ³ÛÉ ¹ñ³ ÏÇñ³ñÏÙ³Ùµ: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É Ñ³ñó³¹ñáõÙ»ñÇóª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ý³Ëù³Ý áñ¨¿ ËÙµÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõÕáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ÆÝãå»ë Ýßí»ó, áñ¨¿ ËÙµÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ñ½ ã»Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ïíÛ³É 

Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ¼äú-Ý Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ»É³í»É ³Û¹ 

ËÙµÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ 

³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ µ³ñ¹³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ 

ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

³é³ç³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ: ´³óÇ ³Û¹, 

µ³ñ¹³óÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ï»ÉÁª ¼äú-Ý Ï³ñáÕ ¿ 

¹³Ý¹³Õ»óÝ»É óÝóáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ï»ñåí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ËáãÁÝ¹áï»É ³ßË³ïáõÅÇ 

í»ñµ³ßËÙ³ÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ý·»óÝ»É£  

 

III. º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý·»óñ»É ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, 

ë³Ï³ÛÝ í³Õ ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñ³Ýç³ï»É »Ý 

¼äú-Ç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ Áëï §½³Ý·í³Í¦ ¨ §ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ¦ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ: ¼äú-Ç 

³Ù»Ý³Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ ¿, ¨ ë³ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ª 

áõÝ»Ý³ ÝáõÛÝ Ñ»ï¨³ÝùÁ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñ³Í Ù»ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ¼äú-Ç ßáõñç ³í»ÉÇ í³Õ Ï³ï³ñí³Í 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, ³ÛÝå»ë ¿É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

ë»½áÝ³ÛÇÝ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: êï³óí³Í å³ïÏ»ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý Éáõñç ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó ³é³ç, 

³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ïá: ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ í»ñÁ, ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ ÷áñÓ ãÇ Ï³ï³ñáõÙ í»ñÉáõÍ»É 



ûñ»Ýë·ñùÇ ÏáÝÏñ»ï ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ 

Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:      

Üß»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ »Ý 

¨° Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨° ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ïáõÅÇ 

³í»ÉÇ É³í áõ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¼äú-Ç 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³í»ÉÛ³É Ëáñù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

Ð³ïÏ³å»ë Ñ³í»ÉÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ë»åÇ¦ (»ñµ Ñ³ñÏÁ 

Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñáõÙ) ï³ñûñÇÝ³Ï í³ñùÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ) ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ íñ³ª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ëï³óíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ Ëáñ³ó³Í áã ýáñÙ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ´³óÇ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ù»ñ 

÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ í»ñçÇÝ 3 ï³ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑáëùÇ íñ³: öáùñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ 

¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ áã Ñ½áñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñáõÙ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÝ»ñ 

³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ¹»åÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ³ÝÑ³Ý·ëï³Ý³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áõ ³í»ÉÇ ß³ï Ùï³Í»É ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
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